Pracovni zasady

Na nasi ceste k vyrobe na svetove urovni spolupracuji zamestnanci a vedeni spolecnosti
Magna tak, aby dosahli optimalniho provozu na zaklade nasledujicich principu:

Zamereni na zamestnance

* Mit na paméti, ze organizaci tvori vSichni jeji zaméstnanci

» Motivovat, povzbuzovat a posilovat zaméstnance v celé organizaci prostfednictvim Zaméstnanecké charty

» ZvySovat spokojenost zaméstnancu prostrednictvim programui osobniho rozvoje a prostfednictvim opatreni, ktera zlepSuji kvalitu pracovniho Zivota

Bezpecne a zdravé pracovni prostredi

» ZajiStovat, aby vSichni zaméstnanci pracovali v bezpecném, Cistém a zdravém pracovnim prostredi
 Zaijist'ovat, aby veSkeré pouzivané vybaveni a pracovni prostfedi odpovidalo vSem platnym zakonim a predpisiim
» Usilovat o dosazeni cile, kterym je nulovy pocet pracovnich urazu a naslednych zmeskanych pracovnich dnu

Hrdost na remeslinou zrucnost a zasady dokonalé kvality

» Prosazovat orientaci na zakaznika: rozumét potrebam zakaznika a vzdy splnit nebo predcit jeho oCekavani

» Pocinat si trvale soustfedéné, zodpovédné a disciplinované; pfi kazdém pracovnim postupu prosazovat zasadu ,dokonalé kvality*
» Pouzivanim jednoduchych a uc¢innych kontrolnich postupt podporovat zasadu nulového poctu vad

* Neprejimat, nevyrabét a nepredavat zadné vadné vyrobky

Ucta a respekt

» Chovat se k zaméstnancum, zakaznikum, dodavateliim, statnim ufednikum a jinym lidem uctivé a jednat upfimné
» Ve vSech aktivitach dbat na dodrzovani etického kodexu spole¢nosti Magna a platnych zakonu
» Vyuzivat zdravy rozum a dobry usudek pfi ur€ovani férovych a etickych obchodnich praktik

Provoznl efektivita

Trvale se zamérovat na efektivitu a vzdy dodrzovat vyrobni standardy a pozadavky na kvalitu

« Viditelné vyvésSovat pracovni ukoly, cile a vykony v prostorach zavodu tak, aby o nich vSichni védéli, a aby tak vSechny €innosti byly v souladu se snahami
o jejich zlepSeni a se zaméry spoleCnosti

« Zajistovat, aby se na pInéni pracovnich ukolu a cilt podilely vSechny tymy a byly za né zodpovédné

 Uplathovat tvarci pristup pred u¢inénim rozhodnuti o investicich a vyuzivat promyslené postupy i technologické znalosti zaméstnancu za ucelem
pfedchazeni zbyteCné slozitosti a zachovani flexibility

» Zajist'ovat, aby uroven skladovych zasob, doba od prijeti objednavky do dodani vyrobku a tok materialu byly kliCovymi provoznimi indikatory
(KOI — Key Operating Indicators), které zlepSuji vyuziti pracovniho kapitalu

» Uplathovat zasadu ,jdi se sam presvedcit®: provozni problémy Ize fesSit pouze tam, kde se skutecné nachazeji, nikoli z kancelare

Snlzovanl mnozstvi odpadu a omezovani plytvani zdroji

Prostrednictvim promyslenych postupt a konceptu Mafact zajiStovat, aby kazdy krok kazdého postupu pfinasel pfidanou hodnotu a predchazel
vzniku vad

» Omezovat plytvani zdroji pomoci nastroju, jakymi jsou mapovani hodnotovych tokd (VSM — Value Stream Mapping), standardizace pracovnich
postupu, rychlé zmény nastaveni, vizualni management, systém 5S a dalSi nastroje promysSlenych postuput v ramci konceptu Mafact

« Zameérovat se na rozpoznavani a omezovani sedmi forem plytvani zdroji (Cekani, chod vyrobnich zarizeni, pfesuny materialu, opravy, nadvyroba,
skladové zasoby, zpracovani) a usilovat o zvySovani efektivity prace a disponibility provoznich prostoru a o snizovani mnozstvi skladovych zasob

Disponibilita provoznich prostredku

» Dodrzovanim programu ,Dokonala udrzba vyrobnich prostfedkd” zajiStovat, aby vyrobni zafizeni byla stoprocentné k dispozici vzdy, kdy jsou
potfebna, a souCasné zdokonalovat postupy a snizovat naklady na udrzbu

» Trvale se zamérovat na problematiku zmén nastaveni vyrobnich linek, barev, forem atd.

Komunlkace

Komunikovat uctivé, oteviené, upfimné a vCas

« Zajistovat, aby byly poradany pravidelné pracovni porady jednotlivych oddéleni, jejichz cilem ma byt pfedavani pokynt zaméstnancum a vymeéna
informaci o projektech, dosazenych zlepSenich a kazdodenni pracovni vykonnosti

* Vybizet zaméstnance k poskytovani zpétné vazby prostrednictvim ¢astych vymén informaci a nazor se vSemi v zavodé; uplathovat princip ote-
vienych dvefi a vyuzivat dalSi vhodné komunikacni prostredky

Projevy uznani a odmeny
 Vyjadrovat uznani tymim a jednotlivcim za dobfe odvedenou praci
« Odménovat tymy i jednotlivce za predkladani zlepSovacich navrhi souvisejicich s provozem zavodu a vyrobou
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