Mukodeési elvek

A Magna vilagszinvonalu termékeket eloallitd Uzemeiben a kivalo minoseg erdekeben
az alkalmazottak és a vezetoseg a kovetkezO elvek alapjan kozosen, partnerkent
dolgoznak egyutt:

Az alkalmazottakra 0sszpontositunk

* Minden alkalmazottat a vallalat részvényesének tekintunk.
* A Munkavallaloi alapszabaly / Kollektiv szerzédeés értelmében alkalmazottainkat motivaljuk, felhatalmazast és dontési jogkort adunk feladataik
elvégzéséhez.

» Az alkalmazottak elégedettségét azzal érjik el, hogy az emberekre helyezzik a hangsulyt, és javitjuk a munkakdrilményeket.

Biztonsagos es egészseéges munkahelyet teremtink

 Biztositjuk, hogy minden alkalmazott biztonsagos, tiszta és egészséges munkahelyen dolgozzon.
 Biztositjuk, hogy minden berendezéstink, valamint a munkakorilményeink megfelelienek a hatalyos torvényeknek, jogszabalyi eldirasoknak, és iranyelveknek.

» Folyamatosan torekszink a balesetek kikiiszObdlésére (Zero Incidents), és a kies6 munkanapok elkertlésére (Zero Lost Days).

Buszkek vagyunk szaktudasunkra es az altalunk nyujtott minosegre

» Figyelembe vesszuk Ugyfeleink kivansagait: megeértjuk és teljesitjuk, vagy tul is szarnyaljuk vevadink igényeit.

* Minden folyamatban szem el6tt tartjuk céljainkat, a szamonkérhetdséget és a fegyelmet, hogy elésegitsuk a mindségiranyitast (Total Quality).
* A hibamentesség (Zero Defects) elérése érdekében egyszeri, hatékony hibakeresési modszert alkalmazunk.

« Nem fogadunk el, nem gyartunk és nem tovabbitunk hibas terméket.

Tisztesseg és becsulet

» Minden alkalmazottat, Ggyfelet, beszallitét, kormanyzati tisztségviselbt €és mas személyt tisztességes és becsuletes banasmaddban részesitlnk.
* Minden esetben tiszteletben tartjuk a Magna Magatartasi és Etikai Kddexben, valamint a vonatkozo6 jogszabalyokban foglaltakat

+ KoOzbsen, és jozan ésszel hatarozzuk meg, mit értunk a tisztességes és etikus Uzleti gyakorlaton.

Hatekony termeles

Mindenkor Ggyelink a hatékonysagra, betartjuk a gyartasi eldirasokat €s termékre vonatkozo kévetelményeket.

» Az Uzemben jol lathatdan kifliggesztjik a termelési célokat, feladatokat és az elérendd teljesitményt, hogy mindenki megismerhesse, €s mindenki
tevékenysége ezek fejlesztéseét és a vallalat céljainak elérését szolgalja.

» Gondoskodunk arrdl, hogy minden csoport felelésségre vonhato legyen, és kivegye a részét a termelési célok és célkitlizések teljesitésében.

+ Mielétt barmilyen nagyobb kiadasrol dontenénk, felhasznaljuk alkalmazottaink kreativitasat, szakmai és technoldgiai ismereteit, a Lean modszereket,
hogy leegyszerUsitsik a gyartasi folyamatot, és megtartsuk a rugalmassagot.

» Biztositjuk, hogy mikodo t6ke novelése érdekében a raktari készletszint, az atfutasi id6 és az anyagaramlas a mikodés értékelésének
kulcsfontossagu tényezbi (KPI = Key Performance Indicators) legyenek.

« ,Menj oda, és nézd meg” — a mikddési problémakat csak ott lehet megoldani, ahol felmertilnek, nem az irodaban.

A veszteseégek es a selejt kikliszobolese

* A Lean mddszerek és a Mafact segitségével gondoskodunk arrol, hogy minden folyamat minden egyes Iépése értékteremtést eredményezzen, és
megel6zzik a hibak eléfordulasat.

» A veszteség kikuszobolésére a Mafact eljarasban a VSM (Value Stream Mapping = értékaram-térképezés), Standardized Work (szabvanyositott
munka), Quick Changeover (gyors szerszamcsere) Visual Management (vizualis Uzem), 5S és egyéb Lean eszk6zoket alkalmazzuk.

- Ugyellink a veszteség hét formajanak (varakozas, mozgas, szallitas, utdbmunkar/selejt, tiltermelés, raktarozas, tulzott megmunkalas) azonositasara és

kikliszObdlésére, toreksziink a hatékonysag és a munkaterulet-kihasznaltsag néveléseére, valamint a készletek csokkentéseére.

Rendelkezésre allas

» A teljeskdr( megel6z6 karbantartassal (TPM) biztositjuk, hogy a berendezések 100%-a rendelkezésre alljon, amikor szikség van ra, néveljik a
kapacitast, és csdkkentsik a karbantartasi koltségeket.

* Mindig gondosan ugyellnk a gyartésorokon a szerszamok, ontéformak stb. cseréjére.

Tajékoztatas

» Tisztelettudoan, nyiltan, 6szintén és idében tajékoztatjuk alkalmazottainkat.

* Rendszeres értekezleteken ismertetjlk az alkalmazottakkal a projektekkel, fejlodéssel és a napi teljesitmennyel kapcsolatos informaciokat, és céljainkat.
» Osztbndzzlk a visszajelzéseket a munkatarsainkkal valo gyakori talalkozas, a nyitott ajték, €és mas kommunikacios mddszerek segitségével.

Elismeres es jutalmazas
« Elismerjuk a jol végzett egyéni és csoportmunkat.
« Jutalmazzuk a csoportok vagy egyének mikodeést tokéletesitd oOtleteit, javaslatait.
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