Podnikoveé zasady

Na nasej vyrobnej ceste spolocnosti Magna vo svete, zamestnanci a manazment spolupracuju
vV ramci vyroby na svetovej urovni s cielom dosiahnut’ prevadzkovu bezchybnost’ pomocou
tychto zasad:

Zamestnanec stredobodom pozornosti

* Nezabudajte, ze organizaciu tvoria vsetci jej zamestnanci
* Motivujte, posmelujte a podporujte zamestnancov upevnovanim hodnot Charty zamestnancov
« Zabezpecte spokojnost’ zamestnancov — sustredte sa na ludi a Cinnosti veduce k zlepSeniu kvality pracovného zivota

BezpecCne a zdrave pracovné prostredie

« Zabezpecte, aby vSetci zamestnanci pracovali v Cistom, zdravom a bezpeénom pracovnom prostredi
« Zabezpecte, aby pracovné prostredie a vSetky zariadenia boli v sulade s platnymi pravnymi predpismi, nariadeniami a smernicami
» Neustale pamatajte na nas spolocny ciel — nulovu nehodovost’ a nulové prestoje

Odbornée spracovanie a celkova kvalita

- Myslite na zakaznika; snazte sa chapat’ a napinat & dokonca predéit jeho o&akavania

» Pri kazdej Cinnosti postupujte pozorne, zodpovedne a disciplinovane a presadzujte kulturu ,celkovej kvality®

« Jednoduchy a G&inny systém predchadzania chybam vam poméze dosiahnut’ nas spoloény ciel nulovej poruchovosti
 Pri ziadnej Cinnosti, ktoru vykonavate, neprodukujte, nepreberajte a neposuvajte dalej Ziadne nedostatky

Bezuhonnost’ a respekt

« V akomkolvek styku so zamestnancami, zakaznikmi, dodavatelmi, tatnymi Gradnikmi a inymi osobami vystupuijte Gprimne a Uctivo
 Pri vSetkych Cinnostiach dbajte na dodrziavanie Kédexu spravania a etiky spolo¢nosti Magna a platnych pravnych predpisov
» Pouzivajte zdravy rozum a dobry usudok na rozoznanie férovych a etickych obchodnych praktik

Efektlvnost prace

Neustale dbajte na efektivnhost’ a dodrziavanie vyrobnych noriem a pozZiadaviek na produktivitu

- Vyty&ené pracovné ciele, zamery a vykonnost’ vyroby zviditelfiujte tak, aby s nimi boli véetci oboznameni, a aby vietky &innosti prispievali k ich
zlepSovaniu a prebiehali v sulade so zamermi spolocnosti

- Zabezpedte, aby sa vSetky timy podielali na dosahovani vyty&enych pracovnych cielov a zadmerov a niesli za ne zodpovednost’

« UvaZujte tvorivo este pred realizaciou akychkolvek investiénych nakladov a vyuzivajte zasady hospodarnosti a takisto znalosti zamestnancov o
procesoch s cielom zjednodusit' a udrzat’ flexibilitu

- Zabezpedte, aby stav zasob, &as potrebny na realizaciu a tok materialu boli pri zvySovani pracovného kapitalu kiiGovymi prevadzkovymi ukazovatelmi

 PriSiel som, videl som: problémy vznikajuce vo vyrobe mozno riesit’ len na mieste ich vzniku, nie v kancelarii

Ellmlnovanle Srotu a odpadu

» Uplathovanim zasad hospodarnosti a nastroja Mafact zabezpecte, aby kazdy krok kazdého procesu vytvaral pridanu hodnotu a eliminoval poruchovost’
 Eliminujte tvorbu odpadu pomocou nastrojov, ako su napriklad mapovanie toku hodnoty (Value Stream Mapping, VSM), normalizovana praca
(Standardized Work), rychle striedanie (Quick Changeover), vizualny manazment (Visual Management), 5S a iné nastroje hospodarnosti v ramci
nastroja Mafact
» Sustredte sa na detekciu a eliminovanie siedmich zdrojov strat (prestoje, pohyb, tok materialu, korekcie, nadprodukcia, zasoby a spracovanie) a
shazte sa dosahovat’ efektivnost’, priestor vo vyrobe a znizovanie zasob

Prevadzkyschopnost

« Dodrziavajte Program maximalne produktivnej udrzby, ktory zaruCuje, Ze zariadenia su k dispozicii vzdy ked su potrebné, pomaha zvySovat’
prevadzkyschopnost’ a znizovat’ naklady na udrzbu

« Vzdy dbajte na striedanie vyrobnych liniek, matric, foriem atd.

Komunikacia

« Komunikuijte s uctou, otvorene, uprimne a nacas

« Zabezpecte pravidelné schddze oddeleni na vytyCenie smerovania a vymenu informacii o projektoch, zlepseniach a pracovnych vysledkoch

* Prostrednictvom Castého kontaktu so vSetkymi zamestnancami, principu otvorenych dveri a inych metdéd komunikacie ich vedte k poskytovaniu
spatnej vazby

Uznanie a odmeny

« Za dobre vykonanu pracu vyjadrujte timom a jednotlivcom uznanie
« Odmenujte timy a jednotlivcov za zlepSovacie navrhy
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