Isletme lIkeleri

Magna'da dunya klasinda gercgeklestirdigimiz Gretim yolculugumuzda, calisanlar ve
yonetim asagidaki ilkeleri temel alarak operasyonel mukemmellik elde etmek icin ortaklik
cercevesinde calisir:

Calisan Odakili

« TUm galisanlarin, isletme iginde paydaslarimiz oldugunu kabul edin
Calisan llkeleri degerlerini saglamlastirarak galisanlari motive edin, giglendirin ve yetkilendirin
* Insanlara odaklanarak ve calisanlarin is hayatinin kalitesini artirmak icin harekete gecgerek calisanlarin memnuniyetini saglayin

Guvenli ve Saglikli Is Ortami

« Tum galisanlarin guvenli, temiz ve saglikh bir is ortaminda ¢alismasini saglayin
« Tum ekipmanlarin ve is ortaminin gegerli yasalara, tuzuklere ve yonetmeliklere uygun olmasini saglayin
« Daima Sifir Kaza ve Sifir Kayip Gun hedefimiz dogrultusunda calisin

Ustalik ve Toplam Kalitede Gurur

Musteri odakli olun, musterilerin beklentilerini anlayin ve karsilayin ya da beklentileri asin
“Toplam Kalite” anlayisini tesvik etmek icin her strecte odak, sorumluluk ve disiplin saglayin
Sifir Kusur ilkesini destekleyen basit, etkin hata 6nleme sistemi kullanin

Yaptigimiz her iste, hi¢bir hata kabul etmeyin, Gretmeyin ya da hatayr devam ettirmeyin

ButunlUk ve Saygi

Calisanlar, musteriler, tedarikgciler, devlet memurlari ve diger kisiler ile durtstlik ve batinlUk icinde hareket edin
« Tum faaliyetlerde, Magna’nin Etik ve Davranis Kurallarina ve uygulanabilir yasalara hem yazili olarak hem de bunlarin ruhuna uygun olarak riayet edin
« Adil ve etik is uygulamalarini neyin olusturdugunu belirlemek icin sagduyulu olun ve adil yargilama yapin

(}allsma Verimliligi

Verimlilige ve daima Uretim standartlarini ve tGran gereksinimlerini karsilamaya odaklanin

« Tum Uretim bolUmunde operasyon amagclarini, hedeflerini ve performansi agik bir sekilde gosterin; boylece tim ¢alisanlar bunlarin farkina varir ve tim
faaliyetler calisanlarin gelisimi ve sirketin hedefleri ile ayni hizaya getirilir

« Tum ekiplerin operasyon hedefleri ve amaclarinin karsilanmasi igin katilim saglamasini ve sorumluluk tasimasini saglayin

« Sermaye harcamasi se¢imlerinden 6nce isletme yaraticiligindan yararlanin ve karmasikligi dnlemek ve esnekligi saglamak icin ¢alisanlarimizin sureg
bilgisinden oldugu gibi “Lean” yontemlerinden yararlanin

- |sleyen sermayeyi artirmak igin envanter seviyelerinin, tedarik strelerinin ve malzeme akisinin KIO (Key Operating Indicators = Anahtar Calisma
Gostergeleri) olmasini saglayin

« Sorunlar ¢cdzmek icin, sorunlarin ¢iktigi yere “Gidin ve Gériin”: Isletme sorunlari birodan ¢oziilemez

Hurda ve Atik Tasfiyesi

+ “Lean” yontemleri ve “Mafact” (Magna Fabrika Konsepti) araciligiyla, her strecin her asamasinin arti degerli olmasini saglayin ve hatalari onleyin

» Deger Akisi Semasi (VSM), Standartlastiriimis Calisma, Hizli Degisim, Gorsel Yonetim, 5S ve diger “Lean” araclarini “Mafact” dahilinde kullanarak
atiklar! bertaraf edin

« Atiklarin yedi seklini (Bekleme, Devinim, Malzeme Hareketi, Diizeltmeler, Fazla Uretim, Envanter ve isleyis) belileme ve bertaraf etme (izerine
odaklanin ve verimlilik, Gretim hatti kullanilabilirligi ve envanter indirgemede kazang saglamak igin ¢caba sarf edin

Isletlme Hazir Olabilmek

. Donanlmln ihtiyac oldugunda yiizde 100 hazir olmasini saglamak, islem kapasitesini artirmak ve bakim maliyetlerini azaltmak icin Toplam Uretkenlik
Surdlirme programini takip edin
» Uretim hatlari, kaliplar vb. degisiminde daima odaklanma saglayin
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Saygl cercevesinde, acik, durust ve zamaninda iletisim kurun

» Projeler, gelistirmeler ve gunlik performans ile ilgili bilgi paylasimi ve ¢alisanlara yon vermek icin dizenli departman toplantilari dizenlenmesini
saglayin

» Tesis igerisindeki her bireyle devamli etkilesim halinde olarak ve Agik Kapi Sureci ve diger iletisim yontemlerini kullanarak geri donus alinmasini
destekleyin

Takdir ve Oddiller

. !yi yaplilan bir is igin ekipleri ve bireyleri takdir edin
* Isletim gelistirme fikirleri icin ekipleri ve bireyleri 6dullendirin
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